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From Single Spark to Prairie Ablaze—Exploring New Paradigm to Cultivate Top
Innovation Talents
Abstract
At the dawn of the 4th Industrial Revolution, cultivating top innovation talents that innovate "zero-to-one"
achievements, and constructing sustainable mechanism for cultivating such talents, is not only a critical
task during the China's national rejuvenation in the world experiencing a level of change unseen in a
century, but also the key parameter for centenary or even millennium prosperity of Chinese nation. After
over ten years of exploration, Tsien Excellence in Education Program of Tsinghua University (hereafter
called "Tsien Class") has made a single-point breakthrough in this subject. Based on this, nearly after one
year of preparation, "Tsien Class" and Shenzhen government jointly founded the Xinstitute of Shenzhen,
an institution with the mission of cultivating top innovation talents, which embodies the institutional and
cultural advantages of China. We believe that, following this direction for another ten years, we will be
able to establish a system, which is initiated in Shenzhen and radiates the whole country, that provides a
new paradigm to Higher Education to cultivate top innovation talents.
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从星星之火到燎原之势
――拔尖创新人才培养的范式探索
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摘要

面向第四次产业革命，培养能够实现“从 0 到 1”范式突破的创新人才，并建立高质量创新人才培养

的长效机制，不仅是关系到“两个大局”如何破局的关键问题，更是关系到中华民族百年大计甚至千年大计
的重大命题。清华大学钱学森力学班（以下简称“清华钱班”）经过 10 年的探索，初步实现了对上述命题的

“点”突破。在此基础之上，清华钱班与深圳有关部门经过近 1 年的共同探索，共同构建了体现我国制度和
文化优势的创新人才培养机制——“零一学院”。相信沿着这个方向坚持 10 年，一定可以初步建立一个以深
圳为起点，辐射全国的创新人才培养体系，为高等教育提供一个拔尖创新人才培养的新范式。
关键词 产业革命，科技创新，人才培养范式，从 0 到 1
DOI 10.16418/j.issn.1000-3045.20210410001

1 产业革命――“两个大局”实现破局的关

键抓手

2019 年 5 月，习近平总书记在江西考察时指出：

“领导干部要胸怀两个大局，一个是中华民族伟大复
兴的战略全局，一个是世界百年未有之大变局，这是
我们谋划工作的基本出发点。”[1]

国国内生产总值（GDP）占世界总量比重，由 1820 年
的 1/3 下降至 1950 年的不足 1/20 [2]，这使得中国近代
饱受屈辱欺凌。新中国成立之后，在极低起点奋起直
追，接连完成了前 2 次产业革命的“补课”，并抓住
了机遇，在第三次产业革命赶上了“末班车”[3]。
过去 3 次产业革命都具有时空不均衡性的共性规
律。

在过去 200 年间，中国的历史走出了“ U 型转

在空间上，产业革命往往在某个国家的特定地区

折”的轨迹。由于接连错过 2 次产业革命的机会，中

首先爆发，然后再逐渐向外扩散，导致地区乃至国家

*通信作者
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力量对比发生显著变化。第一次产业革命首先爆发于

大量研发人员又找到了突破方向，取得创新技术成果

英国曼彻斯特，几十年后才扩散到欧美各国，这导

就变成显而易见的事了。

致英国一跃成为世界霸主 [4]。第二次产业革命首先爆

在 20 世纪 70 年代之前，电子和半导体产业已经

发于美国五大湖区和德国西部的鲁尔工业区，这导致

发展了相当长的时间，很少有人想过利用这些产业基

[4]

美国、德国、英国之间力量对比发生深刻改变 。第

础进一步去研发用于家庭的个人电脑。原因在于，业

三次产业革命爆发于美国西部的硅谷，这导致美国的

内已经形成了一个根深蒂固的“公知常识”：计算机

加利福尼亚州如果可以算作一个独立经济体的话，将

的作用是提升对海量数据的计算效率，只有大型专业

成为继美国、中国、日本、德国之后世界第五大经济

机构才有这样的需求。美国西部硅谷的史蒂夫 · 乔布

体 [4]。

斯、比尔 · 盖茨等打破这一“常识”，探索出软硬件

在时间上，在较长时间低速发展之后，多个关联

分离、界面图形化等全新技术方向，从而引爆第三次

产业突然在短时间内出现爆发式发展，新技术和新商

产业革命 [5]。美国东部研发中心“ 128 高科技公路”

业模式大量涌现，呈现出“技术爆炸”的态势 [4]。 例

（128 High-tech Road）坐拥麻省理工学院、哈佛大学

如，在 1905 年合成材料首次取得突破后，上千种塑料

等传统优势科教资源，仍然沿着旧范式发展，因此使

在很短时间内被快速发明出来，但在此之前，人们对

得美国由原来的东西并立的科技“双子星”变成西部

于有机高分子材料没有任何概念[5]。

硅谷一家独大 [6]。与此同时，苏联由于未能实现范式

当前，在“两个大局”的背景下，复杂的国际博
弈正处于微妙的战略平衡点，第四次产业革命的到来

突破，虽然同样投入了大量研发资源，最终在国家级
的科技较量中落败[7]。

将必然打破这种平衡，成为历史的“分水岭”。中国

上述事实告诉我们，产业革命的爆发一方面依赖

能否在宝贵的时间窗口内，实现关键技术“从 0 到 1”

特定地区相对丰富的产业要素，即一组相互依赖的产

的突破，抢占第四次产业革命制高点，将成为实现中

业链和配套基础设施；另一方面，又必须远离上一次

华民族伟大复兴，在世界百年未有之大变局中掌握主

产业革命的成熟地区，尽管后者的产业要素可能更加

动权的关键。

丰富。产业革命的上述特征还导致如下结果：尚未引

2 范式突破――产业革命对科技创新人才的

爆产业革命的国家与已经引爆产业革命的国家相比，

要求

虽然同样投入了大量研发资源，但是创新成果产出却
存在数量级的差异[4]。

产业革命，意味着对现有产业范式的突破。所谓

历史经验表明，能够实现“从 0 到 1 ”范式突破

产业范式，是指一旦取得“从 0 到 1”的关键技术突破

的科技创新人才，是引爆产业革命的关键。他们普遍

后，人们围绕现有技术不断探索最佳实践，形成相互

具备 3 个特征：① 与当时的前沿产业密切接触，能够

依赖、彼此加强的技术 - 经济 - 组织范式，成为行业人

面向前沿“无人区”提出重大技术问题；② 能够创

员熟练掌握的公知常识 [4]。人们的思维往往陷入如何

造性地突破原有技术 - 经济 - 组织范式，构建创新的解

对现有范式系统进行改进惯性当中。而且，已经获得

决方案；③ 在做出重大突破时大多处于 20 — 35 岁的

的成果越丰硕，人们的思维惯性也越大，也就越难取

“黄金年龄”，既具有必要的经验和知识积累，思想

得突破，并导致相当长时间内技术进展十分缓慢。一

上又没有被现有范式所束缚，敢于异想天开，挑战权

旦下一次新的“从 0 到 1”的关键技术突破实现之后，

威。
院刊 581
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3 “钱李之问”――实现范式突破的关键矛

盾

经济领先，从宋代开始就已经具备触发第一次产业革
命所需的棉纺、熟铁加工、煤炭等产业条件，以及运
河等基础设施，但是中国却迟迟未能实现范式突破，

产业革命呼唤能够实现“从 0 到 1”范式突破的创
新人才。但是，我国现行的教育和科研体制却与上述

错失了重大历史发展机遇，由此引发著名的“李约瑟
之问”

② [9]

。

要求严重脱节。虽然在该教育和科研体制下产生过少

从“李约瑟之问”到“钱学森之问”，实质是同

量国际公认的顶尖科学家，如陈景润、屠呦呦等，但

一个核心问题：如何培养能够实现“从 0 到 1”范式突

却始终无法成批地涌现顶尖创新人才梯队。其根源在

破的创新人才，并建立高质量创新人才培养的长效机

于：该教育和科研体制是在我国作为后发国家追赶国

制？这不仅是关系到“两个大局”如何破局的关键问

际先进水平的历史条件中形成，通过标准化教学来解

题，更是关系到中华民族百年大计甚至千年大计的重

决教育效率与公平兼顾的问题，导致我国培养的人才

大命题！

更擅长在现有范式下解决已知问题，而不是实现范式
[8]

为回答上述命题，笔者经过长期的理论摸索和实
践总结，认为需要做到如下 3 个方面。

突破 。
①

16 年前振聋发聩的“钱学森之问” ，直指现行

的教育和科研体制的缺陷：教育方面，以应试为核心

3.1“问题 - 天赋 - 教练”三要素长周期高水平的汇

聚[10]

的升学体系，不断强化学生的思维定式和成长过程中

拔尖创新人才的涌现与产业革命的爆发之间存在

的短期激励，从而压制了年轻人的长期兴趣和突破既

高度相关性，笔者从中归纳出创新人才培养模式：

有框架的勇气。科研方面，研发资源向“功成名就”

“问题-天赋-教练”三要素的长期高水平聚合。

者倾斜，“功成名就”者通常不喜欢风险，更愿意研

所谓“问题”， 是指时代前沿产生的、看上去

究与他们当前专业知识相关的主题，这限制了他们创

“不可能”解决的巨大“痛点”，以及青少年头脑中

新的潜力；科研基金需要确定性研究成果，因此原有

冒出来的超越时代、异想天开的“点子”，两者相互

范式下的细微改进更容易获得资助，而真正可能产生

共振，形成面向关键前沿产业的“无人区”的重大技

“从 0 到 1”的范式突破则鲜有关注，甚至遭到抑制和

术问题。

扼杀。教育和科研体系的分块管理，导致最需要相互

所谓“天赋”，是青少年对该类问题抱有极大的

配合的拔尖创新人才培养与“从 0 到 1”范式突破式创

探索激情，以及具备必要的创新潜质（包括开放性、

新之间脱节，未形成相互促进、教研相长的格局；还

智力、坚毅力、专注力、领导力等）。

导致人才成熟期过长，当人才真正投入科技前沿研究
时，已经错过了可能实现范式突破的“黄金年龄”。
除此之外，中国尊重权威、服从体制的文化传统

所谓“教练”，即在“从 0 到 1”创新上富有经验
和示范作用，发自内心地支持青少年探索“不可能问
题”，并能够持续提供指导和帮助的杰出导师。

也更倾向于在现有范式下的改进，抑制范式突破的发

相较于现行教育和科研体制，上述人才培养模式

生。中国虽然在农业时代长期保持全球范围的技术和

实现范式突破：① 打破了产学研之间的藩篱，在面向

① “钱学森之问”：2005 年，时任国务院总理温家宝在看望钱学森的时候，钱老感慨说：“这么多年培养的学生，还没有
哪一个的学术成就，能够跟民国时期培养的大师相比。”钱老又发问：“为什么我们的学校总是培养不出杰出的人才？”
② “李约瑟之问”：即“李约瑟难题”。英国学者李约瑟（Joseph Needham）在其编著的《中国科学技术史》中提出：“尽
管中国古代对人类科技发展作出了很多重要贡献，但为什么科学和工业革命没有在近代的中国发生？”
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产业需求的重大科研命题中培养创新人才，让青年人

解放思想和实事求是相统一，积极探索有利于能够实

才在实战中成长；用精神和物质双重激励，激发青年

现“从 0 到 1”范式突破的创新人才成长的良好环境，

人才内心最强烈的探索激情。② 打破了现有科研体制

让深圳成为第四次产业革命爆发的起点。

中，导师确定研究方向，学生进行课题研究的固有范

4 十年探索――清华钱班的突破、启示和面

式；由敢于冒险、勇于挑战“无人区”的青年人才提
出问题，富有经验的导师提供经验和知识指导，由此
打破范式创新中既需要丰富经验和知识支持，又需要
突破思维惯性的“两难”悖论。

3.2 有助于引爆产业革命的产业环境

临的挑战

创建于 2009 年的清华大学钱学森力学班（以下
简称“清华钱班”），是“清华学堂人才培养计划”
暨教育部“基础学科拔尖学生培养试验计划”（又称

创新人才培养的地点选择对于推动产业革命至关

“珠峰计划”）唯一定位在工科基础的实验班，其使

重要。该地点必须拥有较好的产业基础，又不能被已

命是发掘和培养有志于通过技术改变世界、造福人类

有的技术 - 经济 - 组织范式影响太深，具备比较强的创

的创新型人才，探索回答“钱学森之问”[11]。

新文化氛围。青年人才能够既与产业创新实践密切互
动，了解产业创新发展动态，从中获得启发，形成牵

4.1 突破

经过 10 余年的实践和探索，清华钱班归纳总结出

引“从 0 到 1”创新的挑战性问题；当孕育出可落地的

“三要素汇聚”（问题-天赋-教练）（本文 3.1 节）为

技术项目时，又能便利地打通从研发到商业化的完整

核心抓手，辅以进阶研究-精深学习体系的人才培养模

链路。

式[11]。经过 10 余年的不懈坚持，清华钱班创建的大工

3.3 有利于实现范式突破的政策环境

科创新型人才培养体系颠覆了传统的本科教育模式，

若想实现范式突破，营造鼓励探索与尝试的配套

取得了拔尖创新人才培养范式“从 0 到 1”的突破。清

政策环境极为关键。40 年前，深圳经济特区正是通过

华钱班的毕业生在清华大学、美国麻省理工学院等世

解放思想、实事求是，在原有范式之外闯出了一条新

界顶尖高校和华为技术有限公司等顶尖高科技企业中

路，带动了中国改革开放并取得了光辉成就。因此，

赢得了声誉；同时，清华钱班模式还带动了国内一流

应充分发挥深圳作为创新先锋的光荣传统，继续坚持

高校和中学构建创新时代的培养体系[11]（图 1）。

现有大学培养模式：以“教”为主
老师传授知识-学生被动学习

关注已知：学习知识与技能

清华钱班培养模式：以“育”为主
问题引导-老师帮助学生主动学习

关注未知：发展探索与创新能力

封闭、单一学科

开放、多学科交叉
灵活、个性化培养

统一的培养方案
个体、强调竞争

合作，创新领导力

脱离产业与社会真实挑战问题

Figure 1

在实践中发现问题并创造性解决

图 1 清华钱班模式对现有大学培养模式的颠覆
Subversion of “Tsien Class” mode to existing university training mode
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清华钱班模式，本质上是一个基于重大挑战性问

新人才培养（“青藏高原”）到顶尖创新人才涌现

题的全球开放式拔尖创新人才培养体系。清华钱班师

（“8 000 米以上高峰”）的联动。从 2020 年 9 月起，

生通过 10 年不断迭代演进，创建了“进阶式研究学习

继续保持清华钱班原有建制的同时，在清华大学校内

[11]

。借助这个系统，绝大部分学生都可以找到

进行钱班模式的推广，对每年约 1/3 的本科新生推广

对之充满激情或为之痴迷的重大挑战性问题，实现自

试行“三要素汇聚”陪长模式，扩大拔尖创新人才培

主精深学习。全球顶尖高校或科技企业内杰出的、有

养的规模。 2020 年 12 月起，清华大学筹建零一实验

经验的导师也主动聚集，帮助学生破解问题、实现共

室，统筹校内创新人才培养相关工作。这是拔尖创新

赢，从而取得拔尖人才培养模式的重大突破。

人才培养范式从“1 到 10”的拓展。

系统”

4.2 启示与经验

4.3 面临的挑战

① 只有高度自主，才能持续推进教育模式底层创新。

才培养范式持续推进，真正建立高质量创新人才培

清华大学坚定地赋予清华钱班首席教授高度的自主

养的长效机制，仍然面临四大挑战：① 相当一部分

权，保障清华钱班得以快速试错，成就颠覆性创新；

最具创新潜质的学生（未来的“爱因斯坦”“钱学

“珠峰计划”持续稳定的资金支持，保障了清华钱班

森”“马斯克”们）通过高考分数进不了高水平大

得以基本独立的运作。② 只有充分开放，才能极大汇

学，这会极大影响拔尖创新人才的选拔视野，也难以

聚拔尖培养核心要素。通过纵向打通基础教育与高等

牵引中小学基础教育向创新人才培养倾斜 [12] 。② 目

教育壁垒，横向汇聚国内国际高校、科技产业顶尖培

前的教育和科研评价机制偏重于现有范式下的短期考

养资源，在激发、鉴别和培养拔尖人才的能力上实现

核，缺少范式突破所需的长线评价和开放性思维，更

了质的飞跃。

缺乏从“0 到 1”创新早期成长所需的正向反馈[4]，使

清华钱班的 10 年实践，沉淀下来 2 个重要启示：

尽管已经取得一些初步的成绩，若将拔尖创新人

清华钱班的 10 年实践，总结出 4 条可以推广复制

得范式突破的“星星之火”，难以形成改变产业格局

的经验：① 创新人才培养需要突破分科限制，特别是

的“燎原之势”。③ 创新人才的培养依赖面向产业前

不要过早走上专科培养的道路，让学生具备多学科交

沿的重大问题，校内环境与产业实践距离太远，难以

叉、文理综合的背景和视野。② 千方百计让学生接触

实现产业需求与学生探索激情之间的协同共振。④ 需

产学研前沿的重大问题，引导其将个人的人生追求与

要首席教授和多学科优秀年轻教师团队高强度、长周

重大问题相互共振，进一步激发其探索欲望。③ 导

期的投入，但我国目前教育和科研体制很难形成有效

师与学生不是师傅带徒弟的关系，而是导师以顾问和

的制度支撑。

研究伙伴的角色出现，鼓励学生大胆探索前沿未知领

5 全新机制――深圳零一学院创新人才培养

域；为防止导师自身的研究视野限制，可以由不同背
景的导师组成导师团，创造跨学科讨论研究的学术氛
围。④ 建立面向创新能力提升的正反馈激励机制，弱
化原有的考试检验机制，代之以中长周期评价。

生态

支持深圳建设中国特色社会主义先行示范区，是
习近平总书记亲自谋划、亲自部署、亲自推动的重大

清华钱班模式具有很强的可推广性和可增强性，

国家战略[13]。深圳作为一座年轻的城市，一方面具有

若能发展壮大，甚至可以在不远的未来牵引全社会从

极好的创新氛围和完备的先进高科技产业基础；深圳

应试教育向创新人才培养的转型，最终实现普遍性创

本地涌现了一批如华为、腾讯、大疆、华大基因等世
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界顶尖公司，这些公司为实现持续的技术引领正不断

深圳零一学院不是传统意义上的大学，而是一个

地探索世界级的尖端问题；另一方面，深圳在高等教

纵横开放的网络平台。纵向上看，深圳零一学院上接

育领域所具有的后发优势，使得这座城市较少历史包

顶尖企业，下设零一学校、向中小学延伸，打通创新

袱，有望轻装上阵，成为我国拔尖创新人才培养体系

能力养成、创新人才选拔和培养、创新项目落地转化

的先行先试之地。

的全链条。横向上看，从各地高校统一选拔出的深圳

经过近 1 年的研讨，深圳市党政主要领导于 2020

零一学院学生研究员，保留在所属高校的学历和大部

年 8 月底决定，大力支持中国科学院院士、清华钱班

分培养环节，通过深圳零一学院统一的进阶式研究学

首席教授郑泉水教授及其团队创建深圳零一学院，并

习系统，实现最强的“三要素汇聚”。

与香港科技大学李泽湘教授一道，探索科技创新与创

深圳零一学院构想一经提出，就得到了社会各

业的协同发展，旨在孕育一个全新的创新创业拔尖人

界的热烈响应，已经与多所高校和企业合作，启动

③

才培养机制 。“零一”，不仅意涵着“从 0 到 1”的

试点，包括美国麻省理工学院等全球顶尖高校，国

创新，也代表着人类文明从物质时代到数字（信息与

内 10 余所一流大学、几十所顶尖中学，以及华为、大

智能）时代的历史性转折。

疆、华大基因等具有优秀创新基因的公司。

深圳零一学院可以看作是与清华大学零一实验室

然而，尽管社会各界积极响应和支持，但是在推

并行且互补的、拔尖创新人才培养范式从“1 到 10”

动执行过程中，无论是清华大学零一实验室，还是深

的拓展基地。清华大学零一实验室作为高校体制下拔

圳零一学院，仍然无法完全依靠基层组织“自发”推

尖创新人才培养范式探索的试验田，零一学院作为深

动；诸如与产学研各界的合作，在所能调动的资源范

圳这一科技创新高地与高校体制之间的桥梁，在更广

围和造成影响的深度和广度上，都难以真正达到建立

阔的空间孕育多方共建、相互促进、相互补充的拔尖

高质量创新人才培养长效机制的要求，更难以适应我

创新人才培养生态。

国实现抢占第四次产业革命制高点这一历史任务，以

所述拔尖创新人才培养生态在制度设计上的突破

及对拔尖创新人才培养的迫切需求。深圳零一学院的

点包括：① 通过长期过程性综合测评，每年选拔最

事业如果要真正产生机制性的突破，需要国家在战略

具创新潜质的 200 — 300 名高中毕业生，获得深圳零

全局的高度上给予规划和指导。

一学院的学生研究员（student fellow）资格。② 这些

6 纲举目张――拔尖创新人才培养机制的具

学生研究员同时通过现有高等教育招生体系进入到各
个高校，成为现有高校体制下的学历 - 学位学生；由

体建议

深圳零一学院牵头与其学籍所在高校一起，对他们

要形成拔尖创新人才培养机制“纲举目张”新

实现“基于重大挑战性问题的开放式拔尖创新人才培

格局，我们认为需要做到“一坚持、二构建、三牵

养”，吸引全世界最顶尖的科学家、教育家加入培

引”。

养过程。③ 实现逐年淘汰-补充，最终约 50%（100—

“一坚持”，即充分利用我国的制度优势实现

150 名）的学生研究员在获得所在高校的学历-学位证

“纲举”，将拔尖创新人才的培养纳入国家人才培育

书的同时被授予深圳零一学院荣誉毕业证书。

体系。在中央层面成立拔尖创新人才战略委员会，打

③ 《从 0 到 1，探索拔尖创新人才培养新范式——零一学院战略研讨会在坪山高新区产学研基地召开》（http://www.szpsq.
gov.cn/xxgk/mtbd/content/post_8301902.html）。
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通人事、教学、科研、产业方面的领导职能，建立绿

学、育人和创新的投入。以此实现，牵引基础教育向

色通道和政策特区，从“两个大局”的战略高度，以

创新人才培养转型，牵引研究生和青年学者从现有范

面向第四次产业革命的全局视野，加强拔尖创新人才

式下获得确定性研究成果向挑战“从 0 到 1 ”创新转

培养和“从 0 到 1 ”创新必需的长周期政策与资金支

型，以及牵引顶尖科技企业和卓越创投等社会资源共

持，在预先给定的边界内授予充分的自主权，持续推

同参与拔尖创新人才培养。

进清华大学零一实验室与深圳零一学院不断试错和机
制创新、实现快速迭代。

深圳零一学院不是一座“孤岛”式的高校，而是
一个长周期、跨地域的拔尖人才培养网络的初始节

“二构建”，指构建面向“从 0 到 1 ”创新的生

点，是与各个高校、企业、创投基金和国家重点实

源选拔机制和培养机制。① 构建以创新潜质为主要

验室共同建立拔尖创新人才培养生态。在中央的支持

指标、兼容现有高等教育招生体系的全新选拔机制。

下，深圳零一学院可望具有高起点，并在较短时间内

由深圳零一学院主导在中学期间选拔培养拔尖创新人

进入一个螺旋式上升的循环（图 2 ），迅速成长；在

才苗子，避免应试教育对其发展的压制。在高考节点

全国范围内增建若干个紧靠当地产业资源、面向重大

上，通过全体加盟大学所形成的高考录取分数“宽开

产业问题的深圳零一学院镜像节点，同时形成示范

口”，避免高考对于拔尖苗子的错误筛除。给予深圳

性的“鲶鱼效应”，牵引整个教育体系的目标逐步

零一学院一定的硕/博研究生名额（100 名/年）及配套

向创新人才培养转变。坚持 10 年，可望形成一个引

支持，而深圳零一学院可以根据实际情况在国内外选

领全球的拔尖创新人才培养新范式，极大有利于我

择最合适的导师。 ② 构建以学生挑战创新问题为主

国培养众多科学大家和杰出人才，为源源不断地产生

要抓手、吸引全球顶尖高校和企业导师深度参与的颠

“从 0 到 1”创新提供制度保障和优秀实践，从而为应

覆式培养模式。在国家重大基础研究和重大攻关项目

对世界百年未有之大变局，以及实现中华民族的伟大

中，增加与拔尖创新人才培养相关的专项或子项。在

复兴提供强大创新动力！

教育部、科学技术部、国家自然科学基金委员会等部
门，调拨或增列拔尖创新人才培养与“从 0 到 1 ”创
新深度融合的重点和重大实验室体系。以清华大学为
代表的各个高校重点实验室和以华为技术有限公司为
代表的创新企业的研发实验室，可以率先纳入这一实
验室体系，成为深圳零一学院的拔尖创新人才培养基
地，以吸纳全球顶尖的教授及其团队。
“三牵引”，是指通过重构评价体系，实现对深
圳零一学院顶尖教授及其团队的公允考核。给予长周
期（如 10 年）稳定的国家和地方财政支持；每 5 年作
一次综合评估；资金按年度一次性划拨，深圳零一学
院自主实施，取消中间多次的审批、检查、评估等环

吸引更多、范围更广、更杰出的导师
更深度地参加培养

充满激情挑战更重大的问题
吸引来自全球

吸引杰出的创新创业导师

更具创新天赋的学生

深度参加培养

搭建在清华钱班
学生品牌基础上

的天赋学生

充满激情挑战的

重大问题

图 2 深圳零一学院的螺旋式上升循环
Figure 2 Spiral rising cycle of Xinstitute of Shenzhen

节。主要考量拔尖创新人才培养“三要素”的聚合效
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From Single Spark to Prairie Ablaze
—Exploring New Paradigm to Cultivate Top Innovation Talents
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Abstract

At the dawn of the 4th Industrial Revolution, cultivating top innovation talents that innovate “zero-to-one” achievements,

and constructing sustainable mechanism for cultivating such talents, is not only a critical task during the China’s national rejuvenation
in the world experiencing a level of change unseen in a century, but also the key parameter for centenary or even millennium prosperity
of Chinese nation. After over ten years of exploration, Tsien Excellence in Education Program of Tsinghua University (hereafter called
“Tsien Class”) has made a single-point breakthrough in this subject. Based on this, nearly after one year of preparation, “Tsien Class”
and Shenzhen government jointly founded the Xinstitute of Shenzhen, an institution with the mission of cultivating top innovation
talents, which embodies the institutional and cultural advantages of China. We believe that, following this direction for another ten
years, we will be able to establish a system, which is initiated in Shenzhen and radiates the whole country, that provides a new paradigm
to Higher Education to cultivate top innovation talents.
Keywords

industrial revolution, technological innovation, paradigm of how to cultivate talents, zero to one
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